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IL GLOBAL COMPACT DELL’ONU ED IL PROGETTO 
ITALIANO DI “SVILUPPO SOSTENIBILE”

L’ETICA D’IMPRESA NELL’ERA DELLA GLOBALIZZAZIONE

Era il 31 gennaio 1999 quando al World Economic Forum il

Segretario Generale delle Nazioni Unite, Kofi Annan, propo-

neva per la prima volta l'idea del Global Compact. La fase

operativa del progetto veniva lanciata poi il 26 luglio 2000

a New York al Palazzo di Vetro delle Nazioni Unite.

Il Segretario Generale invitava i leader dell'economia

mondiale ad aderire al GGlloobbaall  CCoommppaacctt. L'iniziativa interna-

zionale nasceva per dare supporto a nove princìpi universa-

li relativi ai diritti umani, al lavoro e all'ambiente, ed avreb-

be unito imprese, agenzie delle Nazioni Unite, organizzazio-

ni sindacali e della società civile. Dal giugno 2004 è stato

aggiunto un decimo principio, quello della lotta alla corru-

zione. Il progetto è basato sul potere di una forte azione

collettiva e promuove una cittadinanza d'impresa responsa-

bile per far sì che il mondo del business possa contribuire a

trovare delle soluzioni alle sfide della globalizzazione. In tal

modo, il settore privato - in sinergia con altri attori sociali -

può contribuire alla realizzazione dell'obiettivo del Segreta-

rio Generale: un'economia globale più inclusiva e più soste-

nibile. Il Global Compact è un'iniziativa volontaria di cittadi-

nanza d'impresa che si prefigge due obiettivi complementa-

ri: far diventare il Global Compact e i suoi princìpi parte inte-

grante della strategia e delle operazioni delle imprese; faci-

litare la cooperazione tra i principali attori e promuovere

partenariati in linea con gli obiettivi delle Nazioni Unite.

Appare utile precisare che il Global Compact non è uno stru-

mento regolatore, non impone e non controlla il comporta-

mento o le attività delle imprese, piuttosto confida sull'opi-

nione pubblica, sulla trasparenza e su una nuova consape-

volezza degli interessi delle imprese, del mondo del lavoro e

della società civile, per avviare e condividere un'azione basa-

ta sul rispetto dei dieci princìpi del Global Compact. Sono

circa 4000 le grandi imprese in tutto il mondo che hanno

aderito e partecipano al progetto. Esse operano in settori e

aree geografiche differenti, ma hanno in comune il fatto di

essere aziende leader e di aspirare ad una crescita globale

responsabile, che tenga in considerazione gli interessi di un

ampio spettro di soggetti che include dipendenti, investito-

ri, clienti, partner commerciali, associazioni di consumatori

e comunità locali.

In Italia dall'ottobre del 2003 il Ministero degli Affari Esteri

si è impegnato in un'importante azione in supporto del

Global Compact per la Responsabilità Sociale delle Imprese

finanziando il progetto ““SSvviilluuppppoo  ssoosstteenniibbiillee  aattttrraavveerrssoo  iill

GGlloobbaall  CCoommppaacctt”” (l’ILO è stata individuata quale agenzia

esecutiva). Il progetto rappresenta una forma innovativa di

sostegno e promozione integrata del Global Compact, della

Dichiarazione Tripartita dell'ILO e delle Line Guida OCSE

sulle Multinazionali, quali strumenti internazionali fonda-

mentali in materia di CSR e di dimensione sociale della

globalizzazione. Il progetto si distingue anche perché si

rivolge al mondo delle PMI aiutandole nell'attuazione di

princìpi e valori che non hanno soltanto una valenza solida-

ristica, ma che possono risultare decisivi per la loro crescita

ed affermazione economica.

Il Ministero degli Affari Esteri, finanziando questo progetto,

intende concretizzare l’idea che le imprese italiane siano

veicolo di trasmissione dei princìpi fondamentali in materia

di CSR anche nel contesto internazionale e più specificata-

mente nei paesi destinatari della cooperazione italiana. A

tal fine il progetto realizza attività pilota in alcuni paesi in

via di sviluppo, rivolte sia alle imprese locali che alle impre-

se italiane operanti in loco: nel 2005 il progetto è stato atti-

vato in MMaarrooccccoo e in TTuunniissiiaa; nel 2006 in AAllbbaanniiaa.
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PPeerrcchhéé  ppaarrtteecciippaarree  aall  GGlloobbaall  CCoommppaacctt  IIttaalliiaa

NNuummeerroossii  ssoonnoo  ii  bbeenneeffiiccii  aaddddiizziioonnaallii  iiddeennttiiffiiccaattii  ddaallllee  iimmpprreessee
cchhee  ggiiàà  ppaarrtteecciippaannoo  aall  GGlloobbaall  CCoommppaacctt  ee  aallttrrii  ssee  nnee  aaggggiiuunnggoonnoo
ppeerr  qquueellllee  cchhee  ppaarrtteecciippeerraannnnoo  aall  pprrooggeettttoo  GGlloobbaall  CCoommppaacctt  IIttaalliiaa::
--  ootttteenneerree  vviissiibbiilliittàà  ee  rriiccoonnoosscciimmeennttoo  ddaa  ppaarrttee  ddeell  mmeerrccaattoo  ee  ddeeii
ccoonnssuummaattoorrii;;  
--  ggaarraannttiirree  aallllaa  pprroopprriiaa  aazziieennddaa  ii  bbeenneeffiiccii  ccoonnnneessssii  ccoonn  uunnaa
ccoonnddoottttaa  ssoocciiaallmmeennttee  rreessppoonnssaabbiillee,,  qquuaallii  mmiigglliioorrii  rraappppoorrttii  ccooll
ppeerrssoonnaallee,,  mmaaggggiioorree  eeffffiicciieennzzaa  nneellllee  ooppeerraazziioonnii  ee  ppeerrttaannttoo
mmaaggggiioorree  pprroodduuttttiivviittàà  ee  pprrooffiittttoo;;  
--  aavveerree  ll’’ooppppoorrttuunniittàà  ddii  bbeenneeffiicciiaarree  ddeell  qquuaaddrroo  ddii  rriiffeerriimmeennttoo
mmoonnddiiaallee  ddeellllee  NNaazziioonnii  UUnniittee  ee  ddeeggllii  eeffffeettttii  ddeellllaa  ccoollllaabboorraazziioonnee
ccoonn  llee  iissttiittuuzziioonnii  ddeeii  ppaaeessii  tteerrzzii,,  llee  oorrggaanniizzzzaazziioonnii  ssiinnddaaccaallii  ee  ggllii
aallttrrii  aattttoorrii  ccooiinnvvoollttii  nneellllaa  ssffiiddaa  ddeell  GGlloobbaall  CCoommppaacctt;;  
--  aacccceeddeerree  aallll’’aammppiioo  bbaaggaagglliioo  ddii  ccoonnoosscceennzzaa  eedd  eessppeerriieennzzaa  ddeellllee
NNaazziioonnii  UUnniittee  ssuullllee  tteemmaattiicchhee  ddeelllloo  ssvviilluuppppoo,,  aavveennddoo  llaa  ppoossssiibbii--
lliittàà  ddii  rreeaalliizzzzaarree  pprrooggeettttii  iinn  ppaarrtteennaarriiaattoo  ccoonn  ll’’IILLOO  eedd  aallttrree  aaggeenn--
zziiee  ddeellllee  NNaazziioonnii  UUnniittee,,  bbeenneeffiicciiaannddoo  ddeellllaa  lloorroo  aassssiisstteennzzaa  ppeerr  llee
iinniizziiaattiivvee  ddaa  rreeaalliizzzzaarree  nneeii  ppaaeessii  iinn  vviiaa  ddii  ssvviilluuppppoo..  TTaallee  ppoossssiibbii--
lliittàà  ppuuòò  rriissuullttaarree  mmoollttoo  uuttiillee  ppeerr  qquueellllee  iimmpprreessee  iittaalliiaannee  cchhee
iinntteennddoonnoo  iinnttrraapprreennddeerree  oo  eessppaannddeerree  llee  aattttiivviittàà  nneeii  ppaaeessii  ddeessttii--
nnaattaarrii  ddeell  pprrooggeettttoo;;  iill  ssuucccceessssoo  ddeellll’’aazziieennddaa  ddiippeennddee  iinnffaattttii
aanncchhee  ddaall  ccoonnsseennssoo  ddii  ccuuii  eessssaa  ggooddee  nneellllaa  ccoommuunniittàà  llooccaallee  iinn  ccuuii
ooppeerraa;;  
--  aavveerree  ll’’ooppppoorrttuunniittàà  ddii  eennttrraarree  iinn  rreettee  ee  ssccaammbbiiaarree  iinnffoorrmmaazziioonnii,,
aa  lliivveelllloo  iittaalliiaannoo  eedd  iinntteerrnnaazziioonnaallee,,  ccoonn  aallttrree  aazziieennddee  ee  aallttrreessìì  ccoonn
aallttrrii  ssooggggeettttii  iimmppeeggnnaattii  nneell  sseettttoorree  ddeellllaa  rreessppoonnssaabbiilliittàà  ssoocciiaallee;;  
--  eennttrraarree  aa  ffaarr  ppaarrttee  ddii  uunnaa  ppiiaattttaaffoorrmmaa  mmuullttiissttaakkeehhoollddeerr  cchhee,,
aattttrraavveerrssoo  iill  ddiiaallooggoo  ttrraa  llee  ppaarrttii,,  aaggeevvoollii  ll’’iinnddiivviidduuaazziioonnee  ddii  nnuuoovvee
ooppppoorrttuunniittàà  ddii  ccrreesscciittaa  eeccoonnoommiiccaa,,  pprreeddiissppoonneennddoo  aall  ccoonntteemmppoo
ssoolluuzziioonnii  ccoonnddiivviissee  nneellll’’aaffffrroonnttaarree  iill  pprroocceessssoo  ddii  gglloobbaalliizzzzaazziioonnee
aanncchhee  iinn  ssiittuuaazziioonnii  ddii  ccoonnggiiuunnttuurraa  eeccoonnoommiiccaa  rreecceessssiivvaa;;  
--  aavveerree  ll’’ooppppoorrttuunniittàà  ddii  eesssseerree  ssooggggeettttii  aattttiivvii,,  iinn  uunn  ccoonntteessttoo  nnoonn
ssoolloo  iittaalliiaannoo  mmaa  iinntteerrnnaazziioonnaallee,,  nneell  ddiibbaattttiittoo  ssuullllee  ssoolluuzziioonnii
pprraattiicchhee  aallllee  ssffiiddee  ccoonntteemmppoorraanneeee  ddeellllaa  gglloobbaalliizzzzaazziioonnee  ee  ddeellllaa
rreessppoonnssaabbiilliittàà  ssoocciiaallee..  
NNeell  ccoonntteessttoo  aattttuuaallee,,  iill  vvaannttaaggggiioo  ccoommppeettiittiivvoo  ppeerr  llee  aazziieennddee  nnoonn
ssii  bbaassaa  ppiiùù  uunniiccaammeennttee  ssuu  vvaarriiaabbiillii  eeccoonnoommiicchhee::  ppootteerr  ggaarraannttiirree
ll’’eettiicciittàà  ddeell  pprroopprriioo  cciicclloo  pprroodduuttttiivvoo  ccoossttiittuuiissccee  sseemmpprree  ppiiùù  uunn
ddiiffffeerreennzziiaallee  rriissppeettttoo  aaii  pprroopprrii  ccoonnccoorrrreennttii..  AAssssuummeerree  ccoommppoorrttaa--
mmeennttii  ssoocciiaallmmeennttee  rreessppoonnssaabbiillii  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  ttuutteellaa  ddeeii  ddiirriittttii  ddeell
llaavvoorroo  aavvvviiaa  uunn  ““cciicclloo  vviirrttuuoossoo””  cchhee  ccoonnsseennttee  aallll''iimmpprreessaa  ddii
uussuuffrruuiirree  ddii  bbuuoonnee  rreellaazziioonnii  ccoonn  ii  pprroopprrii  ddiippeennddeennttii,,  ccoonn  ggllii  eennttii
ppuubbbblliiccii  ee  ccoonn  llaa  ccoommuunniittàà  llooccaallee  iinn  ccuuii  qquueessttaa  ooppeerraa  ccoonn  uunn
ccoonnsseegguueennttee  aauummeennttoo  ddii  ccoommppeettiittiivviittàà  
PPeerr  uulltteerriioorrii  iinnffoorrmmaazziioonnii::  wwwwww..uunngglloobbaallccoommppaacctt..oorrgg;;
wwwwww..gglloobbaallccoommppaaccttiittaalliiaa..oorrgg..

I 10 princìpi del Global Compact sono condi-
visi universalmente in quanto derivati da:
LLaa  DDiicchhiiaarraazziioonnee  UUnniivveerrssaallee  ddeeii  DDiirriittttii
ddeellll’’UUoommoo;;
LLaa  DDiicchhiiaarraazziioonnee  ddeellll’’OOrrggaanniizzzzaazziioonnee  IInntteerr--
nnaazziioonnaallee  ddeell  LLaavvoorroo  ssuuii  pprriinnccììppii  ee  ii  ddiirriittttii
ffoonnddaammeennttaallii  nneell  llaavvoorroo;;
LLaa  DDiicchhiiaarraazziioonnee  ddii  RRiioo  ssuullll’’AAmmbbiieennttee  ee  lloo
SSvviilluuppppoo;;
LLaa  CCoonnvveennzziioonnee  ddeellllee  NNaazziioonnii  UUnniittee  ccoonnttrroo  llaa
ccoorrrruuzziioonnee..

DDiirriittttii  UUmmaannii
PPrriinncciippiioo  II:: Alle imprese è richiesto di
promuovere e rispettare i diritti umani univer-
salmente riconosciuti nell'ambito delle
rispettive sfere di influenza; e 
PPrriinncciippiioo  IIII: di assicurarsi di non essere,
seppure indirettamente, complici negli abusi
dei diritti umani. 
LLaavvoorroo
PPrriinncciippiioo  IIIIII:: Alle imprese è richiesto di soste-
nere la libertà di associazione dei lavoratori e
riconoscere il diritto alla contrattazione
collettiva; 
PPrriinncciippiioo  IIVV:: l'eliminazione di tutte le forme di
lavoro forzato e obbligatorio; 
PPrriinncciippiioo  VV:: l'effettiva eliminazione del lavoro
minorile; 
PPrriinncciippiioo  VVII:: l'eliminazione di ogni forma di
discriminazione in materia di impiego e
professione.
AAmmbbiieennttee
PPrriinncciippiioo  VVIIII:: Alle imprese è richiesto di soste-
nere un approccio preventivo nei confronti
delle sfide ambientali; 
PPrriinncciippiioo  VVIIIIII:: di intraprendere iniziative che
promuovano una maggiore responsabilità
ambientale; 
PPrriinncciippiioo  IIXX:: di incoraggiare lo sviluppo e la
diffusione di tecnologie che rispettino l'am-
biente. 
LLoottttaa  aallllaa  ccoorrrruuzziioonnee
PPrriinncciippiioo  XX:: «Le imprese si impegnano a
contrastare la corruzione in ogni sua forma,
incluse l'estorsione e le tangenti».
Per ulteriori informazioni: 
www.unglobalcompact.org; 
www.globalcompactitalia.org.


